ESTADO DO MARANHAO \ "l
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITINGA DO MARANHAQ \ ' HHUNUR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

tugae de gonte foltet

ol

Unidade Requisitante

PO
_L__LLl__ Secretaria Municipal de Assisténcia Social, 18.596.212/0001-49

g Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo n3o possui previsdo no plano de contrata¢des anual da
Organizacao.

. ,9 o Equipe de Planejamento
C.@ Alzenir Teixeira da Silva, Maria do Carmo Costa Cardoso

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o enfrenta a necessidade urgente de garantir
D@ espacos adequados para a realizagdo de suas atividades administrativas e sociais, devido a

insuficiéncia de infraestrutura propria, para armazenamento e distribuicdo de alimentos

decorrentes de programas sociais para as familias carentes.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

_ =  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo enfrenta uma problemadtica significativa relacionada a
sua capacidade de infraestrutura para o armazenamento e distribuicdo de alimentos, especialmente
no contexto dos programas sociais voltados para as familias carentes da regiao. A atual insuficiéncia
de espacos adequados compromete a eficicia dessas iniciativas, que visam atender uma demanda
crescente por assisténcia social em um cendrio socioeconémico desafiador.

Atualmente, a falta de instalacdes apropriadas impede a realizagdo adequada das atividades
administrativas e operacionais necessarias para gerenciar os programas de distribuicdo de alimentos.
Essa limitagdo estrutural ndo apenas retarda a entrega dos beneficios aos cidaddos, mas também
coloca em risco a integridade e a qualidade dos alimentos, uma vez que condig¢des inadequadas de
armazenamento podem levar ao desperdicio e deterioracdo dos produtaos.

A necessidade de criar ou adaptar espacos que atendam as exigéncias das operacBes de
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armazenagem e distribuicdo se torna ainda mais urgente diante do aumento da vulnerabilidade social Q
das familias atendidas. A superacdo dessa defasagem infraestrutural é crucial para assegurar a
continuidade e a efetividade das a¢des da prefeitura, promovendo n3o s6 a seguranga alimentar, mas
também o fortalecimento da rede de suporte social.

Além disso, a satisfagdo dessa necessidade se alinha diretamente com os interesses publicos, ja que
a promogdo do bem-estar das comunidades necessitadas é uma responsabilidade fundamental da
administragdo publica. O aprimoramento das condigbes de armazenamento e distribuicio de
alimentos permitird a prefeitura cumprir seu pépel de forma mais eficiente, beneficiando diretamente
a populagdo em situagdo de vulnerabilidade.

Portanto, a descricdo desta necessidade ressalta a urgente requisicdao de solugBes para a

infraestrutura publica, visando garantir que as politicas sociais sejam implementadas de maneira

adequada e eficaz, respeitando assim os principios de atendimento as demandas da sociedade e aos
‘ preceitos do interesse publico.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAC

A elaboracdo de um estudo técnico preliminar para a contratacdo de espagos adequados e
infraestrutura para a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo tem como objetivo atender a
demanda urgente de armazenamento e distribuicdo de alimentos decorrentes de programas sociais.
Para garantir a selecdo da proposta mais vantajosa, foram definidos os seguintes requisitos que a
solucdo contratada devera aterder:

1. Disponibilidade de espago fisico minimo de 100 m? para armazenamento e distribui¢do de
alimentos, garantindo suficiente capacidade para atender as demandas dos programas sociais.

2. Estrutura adequada para armazenamento de alimentos pereciveis e ndo pereciveis, assegurando a
‘ preserva¢do da qualidade dos produtos.

3. Instalagdes com ventilacdio natural ou sistema de climatizagdo eficaz, visando manter a
temperatura ideal para o armazenamento de alimentos.

4. Sanitarios adequados, com condicBes de higiene e acessibilidade, oferecendo estacionamento aos
colaboradores do programa e aos cidad3os atendidos.

Os requisitos listados visam garantir que a proposta selecionada atenda integralmente as
necessidades da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo, contribuindo efetivamente para o
sucesso dos programas sociais destinados as familias carentes.
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' SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Locacgdo de Espacgos

- Vantagens:
- Custo inicial reduzido, pois ndo requer investimentos altos.
- Flexibilidade no prazo de locacdo, podendo atender a demandas tempordrias.
- Possibilidade de encontrar locais ja adaptados e prontos para uso imediato.

- Desvantagens:
- Custo continuo que pode se tornar elevado a longo prazo.
- Dependéncia de terceiros, o que pode afetar controle sobre o espacgo.
- Alteracdes nos termos da locacdo podem ocorrer, impactando o planejamento.

. ¥ DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da locagdo de espacos como solu¢do para a melhoria das condicdes de armazenamento e
distribuicdo de alimentos nos programas sociais da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o se
baseia em uma andlise cuidadosa dos aspectos técnicos, operacionais e econémicos que visam
atender a demanda urgente apresentada.

No aspecto técnico, a locacdo de espacos oferece uma solugdo imediata e eficiente. Os locais a
serem alugados j& sdo construidos e adequados para as atividades administrativas e de
armazenamento necessarias, garantindo que o desempenho exigido pela Prefeitura seja atendido
prontamente. Além disso, esses espacos podem ser escolhidos de acordo com critérios de localizacdo
estratégica, o que facilita o acesso aos beneficidrios dos programas sociais. A compatibilidade com
as necessidades especificas da gestio de alimentos é assegurada, considerando fatores como espaco
fisico, infraestrutura elétrica para conserva¢do, e proximidade ao publico-alvo. A implementacdo
dessa solugdo é rapida, evitando os longos prazos associados a construgdo ou reforma de novas

. instalacdes.

Em termos de beneficios operacionais, a locagdo de espagos permite 3 Prefeitura evitar os custos
adicionais relacionados a manutencdo de imdveis préprios, que incluem despesas com reparos,
servicos de limpeza e seguranca. Com a locagdo, todos esses encargos geralmente s3o de
responsabilidade do proprietério do imovel, minimizando o énus administrativo sobre a administracdo
municipal. Adicionalmente, a ‘ocagdo pode incluir cldusulas que prevejam suporte e assisténcia
técnica por parte do locador, assegurando que qualquer necessidade de adapta¢do ou ajuste no
espaco para melhor atender aos programas sociais possa ser feita de forma 4gil. A escalabilidade
também é um ponto forte desta op¢do; caso haja aumento na demanda por servigos ou distribuigdes,
€ possivel renegociar locagdes ou buscar novos espacos sem a complexidade da aquisicdo de
propriedade.

Do ponto de vista econdémico, a locacdo de espacos apresenta uma clara vantagem custo-beneficio.
Inicialmente, essa solucdo exige um investimento menor em compara¢do a construgdo ou compra de
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imoveis, permitindo que recursos sejam redirecionados para outras areas prioritdrias, como fomento a
programas sociais ou capacitagcdo de servidores. O retorno esperado acima do investimento se da
pela continuidade e efetividade no atendimento as familias carentes, o que contribui ndo apenas para
a reducdo de desigualdades, mas também para a promocdo de uma imagem publica positiva da
gestdo municipal. A locagdo garante uma flexibilidade nas negocia¢des contratuais e adaptacdes aos
orcamentos anuais, permitindo que a Prefeitura responda rapidamente a mudancas nas condicbes
socioecondmicas da populacgdo.

Portanto, a loca¢do de espagos surge como uma solucdo técnica, operacional e econdmica eficaz para
atender a necessidade urgente da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo. A abordagem
escolhida ndo sé contempla a resolu¢do imediata do problema enfrentado, mas também representa
uma estratégia sustentdvel, zlinhada aos principios da boa gestdo publica e a maximizacdo dos
recursos disponiveis.

. 3= QUANTITATIVOS E VALORES

| ESPECFICACOESEESTIMATVADACONTRATAGAO

LOCACAO DE IMOVEL
Item Descrigdo Unidade | Quant. | R$ Unid. :N‘R$ Total
LOCACAO DE IMOVEL PARA FUNCIONAMENTO DA CASA
1 VERDE, PARA ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DE | MES 12,00 R$0,00 = R$0,00
GENEROS ALIMENTICIOS DOS PROGRAMAS SOCIAIS. , R | [
Valor Total | RS 0,00

s&  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contrata¢do ndo sera parcelada.

A escolha pela locagdo de espacos para atender a demanda urgente da Prefeitura Municipal de Itinga
do Maranhdo se justifica pela necessidade de garantir um fornecimento continuo e integrado de
infraestrutura para as atividades administrativas e sociais. Ao optar por um contrato Unico e n3o
parcelado, assegura-se um alinhamento operacional que favorece a fluidez na execucio dos servigos.
A locacdo em regime de contrato singular permite uma melhor coordenagdo entre os diferentes
espacos necessdrios e evita eventuais descontinuidades que poderiam ocorrer em um modelo

parcelado, onde a incerteza sobre o cumprimento de condigdes contratuais pode afetar a continuidade
das operacdes.

Além disso, a contratacdo ndo parcelada traz beneficios significativos relacionados & eficiéncia e
gestdo do tempo. Um contrato unificado minimiza a burocracia e facilita a tomada de decisdo,
permitindo que a Prefeitura possa responder rapidamente as necessidades emergenciais de
armazenamento e distribuicdc de alimentos. Por outro lado, a fragmentagdo em varios contratos
poderia resultar em atrasos, dificuldades logisticas e aumento dos custos administrativos. A locagdo
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integrada oferece maior previsibilidade e garante que todos os espagos necessarios estejam Q
disponiveis simultaneamente, otimizando o uso dos recursos publicos.

Por fim, a opgdo pelo ndo parcelamento reforca o compromisso com o interesse publico, garantindo
que os servicos essenciais sejam oferecidos sem interrupcdes e de maneira mais efetiva. A eficiéncia
na execucdo da contratacdo reflete diretamente nos beneficios sociais esperados, principalmente no
contexto de programas voltados para familias carentes. Dessa forma, a contratacdo Unica contribui
para uma resposta mais agil e adequada aos desafios enfrentados, promovendo um atendimento
eficaz e integral as demandas ca comunidade local.

ofs  RESULTADOS PRETENDIDOS

A locacdo de espacos para a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhido apresenta resultados

. esperados em termos de economicidade e otimizagdo dos recursos. Essa solugdo permite 3 prefeitura
atender rapidamente & demanda por infraestrutura para a realizacdo de suas atividades
administrativas e sociais, evitando investimentos altos em construcdo e manutencdo de imdveis
proprios, que demandam tempo e recursos financeiros significativos.

Com a locacdo, a gestdo publica pode maximizar o custo-beneficio, utilizando valores que seriam
aplicados na edificacdo e conservacdo de um espaco permanente para despesas de aluguel
temporario. Isso permite direcionar recursos para outras areas prioritdrias, como a aquisicao e
distribuicdo de alimentos para as familias carentes, potenciando o impacto social da ac3o.

Além disso, ao optar pela locagdo, os recursos humanos podem ser alocados de forma mais
estratégica. A equipe poderd se concentrar em atividades fins, como a operacionalizacdo das acoes
dos programas saciais, ao invés de se envolver com a gestdo de um espaco fisico préprio, que requer
gerenciamento continuo. A redu¢do da carga de trabalho administrativo relacionada a manutencdo e
opera¢do de um imével também contribui para melhorar a eficiéncia e a produtividade dos servidores

. publicos.

Quanto aos recursos materiais, a locagdo de espacos elimina a necessidade de investimento em
mobilidrio, equipamentos e infraestrutura que seriam imprescindiveis em um imével préprio. Os
recursos podem ser realocados para a melhoria do atendimento e servigos oferecidos as familias
Carentes, aumentando o alcance e a efetividade dos programas. Dessa forma, a utilizagdo do espaco
alugado facilita a adaptagdo as necessidades atuais sem comprometer o orgamento municipal a
longo prazo.

Por fim, a contratagdo dessa solucdo répresenta uma maneira eficaz de atender a uma urgéncia da
administracdo publica, garantindo que a prefeitura possa agir rapidamente para suprir as
necessidades da populagdo, otimizando seus recursos e assegurando melhor aproveitamento das
verbas publicas.
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Y=  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a efetiva locagdo de espacos destinados a realizagdo das atividades administrativas e sociais da
Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo, s3o necessarias diversas providéncias operacionais e
estruturais que garantam a eficicia dessa soluc3o. Primeiramente, é fundamental realizar um
levantamento detalhado das demandas especificas relacionadas ao armazenamento e distribuicdo de
alimentos, incluindo a defini¢do de requisitos quanto a drea necessdria, acessibilidade, seguranca e
infraestrutura basica (dgua, energia elétrica, banheiros) dos locais a serem locados.

Em seguida, a Administragdo deve mapear as localizagBes estratégicas para a locacdo, considerando
a proximidade com as comunidades atendidas pelos programas sociais, a fim de facilitar o acesso das
familias carentes aos servicos oferecidos. Para assegurar a qualidade e conformidade dos espacos
locados, uma andlise rigorosa sobre as condi¢des fisicas e juridicas dos imdveis deve ser realizada,

. priorizando aqueles que ja possuam licenciamento e que atendam as normas de saude e seguranca
vigentes.

Adicionalmente, pode ser necessario proceder a contratagdo de servicos complementares, como
limpeza, seguranca e manutencdo dos espagos locados, garantindo que as instalagdes estejam
seémpre aptas para uso imediato. A elaboracdo de um plano de gerenciamento desses servicos deve
ser desenvolvida para garantir o adequado funcionamento e a manuten¢do continua do espaco
durante o periodo contratual.

Caso se identifique que a gestzo e fiscalizacdo do contrato demandam conhecimentos especializados,
a capacitacdo dos servidores designados para essa tarefa deve ser considerada, focando em topicos
como normas técnicas de armazenamento de alimentos, logistica de distribuicio e monitoramento de
contratos de locagdo. Essa formacdo serd crucial para garantir que a execuc¢do do contrato acontecga
de forma eficiente e eficaz, respeitando os principios de economicidade e aproveitamento de recursos
publicos.

Essas providéncias visam assegurar que a locagdo de espagos atenda ni3o apenas as necessidades
urgentemente identificadas, mas também que esteja alinhada com as melhores praticas de gestdo
publica, resultando em um servico de qualidade para a populacio de Itinga do Maranh3o.

< CONTRATACGES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratages correlatas e/ou interdependentes para a solugdo de
locagdo de espacos destinados ao armazenamento e distribuicdo de alimentos na Prefeitura
Municipal de Itinga do Maranhdo revela que ndo ha contratagdes adicionais necessarias que
precedem essa escolha. A locacio de espacos € uma solugdo pontual que atende diretamente 3
caréncia de infraestrutura adequada para as atividades administrativas e sociais voltadas aos
programas de assisténcia.
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Considerando a natureza da locac3o, a estrutura dos espacos deve estar apta para receber a demanda Q;
especifica de armazenamento e distribuicio de alimentos, o que elimina a necessidade de
contratages prévias vinculadas a adequacdes extensivas ou benfeitorias estruturais significativas.
Uma vez que a Prefeitura escolher espacos j& existentes que atendam aos requisitos basicos, ndo se

faz necessaria a realizacdo de obras de grande abrangéncia ou adaptacdes complexas que demandam
contratacdes correlatas.

Entretanto, existem algumas situacBes que poderiam ser consideradas como contratos correlatos,
caso necessario, como servicos de manutencdo simples ou adequacdes prediais menores, tais como
pintura, reparos em iluminacdo ou nas instalagdes elétricas, que sdo procedimentos comuns apos a
locagdo. Contudo, essas a¢des ndo sdo pré-requisitos para a efetivacdo da locagdo e podem ser
executadas paralelamente a utilizacdo dos espacos, caso se tornem necessarias.

Portanto, diante das especificidades da demanda e do carater emergencial da solugdo escolhida,

. conclui-se que as contratacbes correlatas e interdependentes n3o devem ser realizadas antes da
contratacdo da locacdo de espacos, j& que estd sozinha é suficiente para atender as necessidades
imediatas da Prefeitura Municipal de Itinga do Maranh3o.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A locagdo de espagos para a Prafeitura Municipal de Itinga do Maranh3o, visando o armazenamento e
distribuicdo de alimentos, pode gerar diversos impactos ambientais que precisam ser
cuidadosamente avaliados para garantir uma abordagem sustentivel. Entre os principais impactos
identificados na solugio proposta, destacam-se: aumento do consumo de energia elétrica, geracdo de
residuos sdlidos, e potencial degradagdo do espaco locado.

Para mitigar o impacto do consumo de energia elétrica, é recomendavel priorizar a locacdo de
espacos que ja adotem medidas de eficiéncia energética, como iluminagdo LED, sistemas de

. climatizagdo eficientes e infraestrutura com isolamento térmico. Ademais, incentivar a utilizacdo de
equipamentos de baixo consumo energético nas atividades didrias contribuiri para a reducdo do
impacto ambiental associado ao uso dos espacos. Medidas adicionais podem incluir a
implementagdo de praticas de conscientizacdo sobre o uso responsdvel de energia entre os
colaboradores e usuérios dos servicos.

A geragdo de residuos sélidos é outra preocupacgdo relevante na locagdo de espacos para atividades
administrativas e sociais. Para minimizar esse impacto, devem ser estabelecidas diretrizes claras para
a gestdo de residuos, incluindo a implantacdo de campanhas de reciclagem e compostagem. A
contratacdo de empresas especializadas na coleta e destinagdo adequada desses residuos pode
assegurar que os materiais recicldveis sejam devidamente separados e enviados para processos de

reciclagem. E fundamental também promover a¢des de educagdo ambiental que incentivem o correto
descarte dos residuos gerados. '

Outro aspecto importante a ser considerado é o controle da degradagdo do espaco locado. Nesse
sentido, recomenda-se realizar um levantamento prévio das condi¢des do local antes da ocupacdo e
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elaborar um plano de manejo que contemple praticas sustentdveis, como a preservacdo de dreas
verdes, evitar danos as estruturas existentes e garantir a manutencio regular do imédvel. O
engajamento de todos os usudrios do espaco em acdes de preservacio ambiental contribuira para a
reducdo de impactos negativos.

Por fim, a logistica reversa deve ser incorporada ao planejamento das atividades desenvolvidas nos
espacos locados. Isso implica em elaborar um sistema que possibilite o retorno de embalagens e
outros materiais utilizados durante a operagio, facilitando sua reciclagem ou reutilizagdo. Estabelecer
parcerias com cooperativas de catadores ou empresas de reciclagem locais podera ampliar a eficacia

dessa estratégia, promovendo a inclusdo social e contribuindo para a diminuicdo do volume de
residuos destinados aos aterros sanitarios.

O desenvolvimento dessas praticas mitigadoras, aliadas & escolha criteriosa dos espacgos locados,
permitira que a Prefeitura Municipal de Itinga do Maranhdo atenda suas demandas com

. responsabilidade ambiental, promovendo uma gest3o eficaz e sustentdvel dos recursos e minimizando
impactos ao meio ambiente.

©  concLusio

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente

indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
€ PLENAMENTE VIAVEL.

Itinga do Maranhdo - MA, 10 de Marco de 2025.

o — e e

MarN Carmo Costa Cardoso
Assessora Especial
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